Glavno VO(110 je ne prodajati za vsako ceno

Incilna nediscipling v Sloveniji
po=tagn del folklone in tadi isti,
1 b labvkoo placal v rod, Dega e
storijo. St Berger, podpred-
sednik uprave podjetjn & & T
Slovenija, odgovoren za finamce,
radunovodsivo, [T in provoe zadeve, pravi, da se
njim fo ne dogaga, ker se = tergatvani @elo inden
wivm Lilkvarjajo.
wY Sloveniji je postala platilna nedisciplina splo-
3na poslovna praksa in v okolju. kier ni kvidno-
sij, ti vse prav pride. Zajeziti 1o prokso je izjemno
tedko,« poudarja Berger. V 5 & T Slovenija so
s jo odlodili Zegezith tako, da se e neka) zadnjih
let ona oseba vsak dan ukvaria samo & klica:
njern dolinikov. Lzdelall so sistem. v katerem se
rapisuje, kako naprej, kakéen je dogovor, kdaj se
spet slisijo in podobno. Imajo tudi sistem opo-
minjanja, najpomembneje pa je, kako pristopijo
k posamernemu posiu

Stalna baza kupcey

»Pri analizi stranke nam je glavno vodilo to, da
ne prodajamo 2a veako ceno. Mislim, da podje-
tja najveckrat padejo na tej tocki. V felji da bi
dosegli &im vedjo prodajo, sprejmejo prevellko
tveganje zi terjatev,« poudarja Berger. Baza
kupcev dnuzbe S & T Slovenija je stalna; to so
v glavnem velike podietia in pri vedini vedo, kaj
lahko pricakujejo od njih, sap 2 njmi sodelujepo
#e dolgo in imajo dobre odnose, ker se pozna
tudi pri popladilu terjatev. NMavkljub splodni
nedisciplini v Stoveniji in podatjSevanju pladilnih
rokov pri njihitevilo dni za izterjavo ostaja enako
— okoli 75 dni. Glede na to, da so viteti tudi veliki
sistemi, med katenmi nekaten platujejo v 130
ali 180 dneh, je Sado Berger s {em zadovoljen,

Preverjanje strank

Pred sklenitvijo posla preverijo kreditne sposab

nost stranke. Ta je nato glede na o oceno raz-
wridenn v skupino z ustreznim kreditnim ratin
gom, Tako tudi zaposleni v prodaji vedo, kako
j& s posameznini strankami. saj je tudi precej
takdh, ki jim prodajajo le ob vnaprejinjem pladi-
i, Terjalve vedinoma upravijajo sami, obtasno

nTerjatve vedino-

ma upravijamo
sami, obéasno pa
najamemao budi

Iunanje agenci-
je.« pravi Sado

podpred-
sednik uprave
podjetjaS& T
Slovenija.

pa najermajo tudi aunanpe agencije. »Med drugim
smo sodelovali z agenceo Coface, pri tém pa gre
bolj za to, da enkrat ali dvakrat na leto odisti-
ma portfel] strank. 7 agencio se dogovorimo 2a
terjatve nikatersh strank. ki jih potem poskusa
jo irterjpti v Cofecew. To se je pokazalo za kar
dobro resitev = razlaga Berger

VS & T Slovenija so uporabljali tudi veriine
kompenzacije, pa niso imeli prav velikega izple-
na. Podobno je bilo tudi z obvernime poboh pn
Ajpesu, pri éemer s0 pobotali dva odstotka ter-
jatev. To jih ne ckrbi, a) raradi svoje strategije
nimajo tako problematiénega portfelja terjatey,
kar jim daje moZnost, da vedino terjaiev upra-
vijajo sami

Zavarovanje terjatev

Pred vsakim poslom prevenjo boniteto stranke
in s& o nadinu pladila odloéajo glede na pre-
tekle izkudnje in podatke, ki jih imajo o stran

ki Modnosti so viaprepsnie placdilo, bantna in
delna banéna garancija ter menica, ¥V portielju
imajo dve tretjini strank, s katerimi sodelujejo
nia odpric=. To pomeni, da ne zahtevajo nobe-
nea posebnega zavarcvania, ker vedo, da bodo
zaradi modi in stabilnosti podjetia njihove terja-

tve poplatane, «Ce bi se nova prodaja razlifnim
strankam skokovito povedevala, bi bilo to telko
spremijali. ker pa imamo cilje postavijene tako.
da peskutamo na lete pridebiti najved 15 novih
vedjih strank, je to obvladljive. Vse preostalo je
spremijava obstojedih sbrank « dodaja Berger

Agencije — da ali ne?

Po Bergerjevem mnenju so agencije za upra-
vijarge terjatev korstine, sa) s svopm nastopom
in vivodi pripomorejo k vedji zaveri dolinika,
da mora pladati, da nl vseeno, kdaj poplada ter
jatve, in da ni vseeno, ali bo pladal obrest ali
ne. Agencije so koristne tudi pri kreditni oceni,
izterjavi in ciséenju portfelja. =Seveda je vse
odvisno od industrige in ognosov, zato je treba
pri tem, katere svoje dolinike dad v izterjavo
taksmi agencij, imeli selektiven pristop, = pow-
darja Berger

Sogovornik e prepritan, da bo S & T Slovenija
ohranil dobro kondicijo pri upravijanju terjatey,
doprav s tem zavestno vplivajo tudi na dohod -
ke, ki jih dosegajo. Ne odlodnjo se za posle, kjer
bi bilo tveganje preveliko, a dokler bodo mel
sadanjo bazo kupcev, jih ne skrbi, da bi zasliv
likwidnostne tekave zaradi neplacanih terjatey



